
 

社会福祉施設等の人材確保・育成・定着に向けた 

人事戦略セミナー  

開催要項 
 

 
1 趣  旨 

昨今の福祉現場においては人材不足が深刻な問題となっており、法人経営に支障をきたしている事

業所もあるなど、安定した人材の定着および新規確保が喫緊の課題となっている。今後、後期高齢者

が増加する 2025 年～2040 年にかけての経営課題を目前にする中で、法人経営の基盤となる人材

の確保・育成・定着は、トップマネジメント層が責任をもって取り組むべき重点課題となっている。 

本セミナーは、法人経営に有効な人材確保・育成の知識や考え方、中⾧期の経営計画（マネジメ

ント）に必要な人事戦略の視点や具体的手法を学び、各法人の経営基盤強化に寄与することを目的

に開催する。 

 

2  主  催     社会福祉法人沖縄県社会福祉協議会 
 

3  共  催     沖縄県社会福祉法人経営者協議会 
 
4  期  日     令和６年 7 月 30 日（火）10 時 00 分～16 時 30 分（受付 9 時 30 分～） 
          

5  会  場      沖縄県総合福祉センター403 研修室（那覇市首里石嶺町 4-373-1） 
 
6  定員及び受講対象者    50 名 

・種別を問わず法人経営に携わる理事⾧・経営幹部及び次期後継者（予定者を含む） 

     ・法人の経営戦略や中⾧期計画の策定に携わる管理職（予定者を含む） 

・法人の人材確保・育成・定着に向けた取り組みに携わる管理職（予定者を含む） 
 

7  申込期限    令和６年 7 月１９日（金） 
 

8  参 加 費    県社協第 5 種会員／経営協会員   1 人 5,500 円（内、消費税 500 円） 

                           その他非会員  1 人 11,000 円（内、消費税 1,000 円） 

※インボイス制度開始に伴い「適格簡易請求書」が必要な場合は本会事務局までお声掛けください。 

※本会の適格請求書発行事業者登録番号（インボイスナンバー） T4360005000294 
 
９  内  容     

講義・演習  

 「これからの法人経営に欠かせない人事戦略（人材確保・育成・定着）」 
講師／株式会社ＣＳアビリティ 代表取締役社⾧ 鈴木 真一 氏 

 【主な内容】 

 人事戦略の必要性とその内容の理解（今後 10 年で何が起きるか/人材確保の実態） 

 人事のイメージ改革と人事戦略を実行するためのロジック 



 
 自法人の現在の人材確保・育成・定着の取り組みからみる課題の抽出 

 職員の育成・定着における組織の課題と選ばれる法人とは 

～離職の理由、職員と組織の想いのミスマッチと職場の体質改善に向けたヒント、 

職員の愛着を高める職場風土、人材の定着に向けて組織がコントロールすべきこと～ 

 職員のモチベーションを向上し組織を強くする仕組みづくり（人材育成システム等） 

～逆効果な人事考課制度の事例／管理職個人に頼らない人材育成・評価の仕組みづくり～ 

 中⾧期的に事業・経営をコントロールする人事戦略（人材確保・育成・定着）のあり方 

  講師プロフィール／鈴木 真一 氏（すずき しんいち） 
 資系コンサルティング会社、大手税理士法人マーケティング 

部長を経て、現職。社会福祉法人や公益法人などの非営利組織 

や一般企業、各種団体に対し業務改善策や組織再編、新規事業、 

事業継続などの経営コンサルティングの提案・提言を数多く行 

い、全国各地での講演や支援プロジェクトに関わる。セミナー 

及び研修講師のほか、経営企画室機能強化支援、事業計画書策定、収支改善支援、人事考課

制度・キャリアパス構築、階層別職員研修、新規事業開発支援など経営全般のコンサルティン

グ業務に従事している。 

その他、現在は沖縄県内の社会福祉法人の理事としても従事している。本会では年間研修講

師を 2018 年より務め、社会福祉法人次世代経営塾は今年度で６期目を迎える。 

10  参加申込 

（１）下記 web 申込ページからお申し込みください。 

 https://ws.formzu.net/dist/S47704462/ 
※ＦＡＸによる受付は行っておりません。 

（２） 各法人から複数名の参加も可能です。 

お手数ですが、お一人ずつ申込フォームより申し込みください。 

（３） 参加費については、下記の指定口座へ令和６年 7 月 26 日までにお振込みください。 

（４） 各法人におけるインターネット環境の不具合による参加費の返金はありません。 

【参加費振込先】 
  ■金 融 機 関 名:琉球銀行 石嶺支店 （店番:３２３） 
  ■預 金 種 類:普通預金 
  ■口 座 番 号:３１５９４２ 
  ■口 座 名 義:社会福祉法人 沖縄県社会福祉協議会 
         ※フリガナは、「ｵｷﾅﾜｹﾝｼｬｶｲﾌｸｼｷｮｳｷﾞｶｲ」とご記入をください。 

【お振込み時の注意】経理担当者へのお願い 

  ■振込先が確認できるように、必ず御依頼人名（施設名）を先に御記入ください。 

    【例】 「○○園（のみでもよい）」 

  ■振込手数料は、各参加者負担となりますので、御了承ください。 

11  お問合せ先  社会福祉法人沖縄県社会福祉協議会・施設団体福祉部 

              県社会福祉法人経営者協議会・事務局（担当:儀間・島袋） 

              〒903-8603 那覇市首里石嶺町 4-373-1 

TEL 098-887-2000   Mail:keiei@okishakyo.or.jp 

 

 

 


